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UVODNI SLOVO VYKONNEHO REDITELE

Vazeni Elenové a partnefi klastru, vazeni ¢tenafi. Dostava se Vam do rukou IV. &islo ¢tvrtletniku NARODNIHO
ENERGETICKEHO KLASTRU na obdobi 1.4.2020 az 1.6.2020. Tentokrat bych se chtél vénovat zamysleni nad
aktualnisituaci, ktera poznamenala ekonomiku celého svéta — koronaviru z pohledu dopad na neziskovou
organizaci, zejména pak na projekty spolufinancované z dotaci.V druhé ¢asti naseho newsletteru bych Vam
rad pfiblizil novy projekt Zfizeni mobilniho vyzkumného pracovisté pro energeticky management, kdy
tato zadost byla Uspésné doporucena k financovani po vice nez ro¢nim cekani na vysledek hodnoticiho
procesu u poskytovatele dotace.

S Uctou,

JAN POLEDNIK
Vykonny feditel

NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.
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KORONAVIRUS A JEHO VLIV NA REALIZACI DOTACNICH TITULU

V druhé poloviné ledna 2020 jsem byl v Italii ve stfedisku Bormio a uZival si bezstarostného lyZzovani na poloprazdnych
slunec¢nych svazich, byt v teplotach cca -5 az-10 stupnt pres den, ale pfijemnym zpestfenim v podobé vyborné italské kuchyné
a dobrého piti. Poté, co jsem se vratil po necelém tydnu lyzovéni zpét, byl jsem pfipraven zacit dohanét resty, které vznikly v
pribéhu mé nepfitomnosti, a naplanoval jsem si na cca 3 mésice dopredu seznam aktivit, ktery bych chtél spinit z pohledu své
¢innosti v NEK. Ani ve snu by mé nenapadlo, Ze o necely mésic a pll pozdéji se za¢ne agresivné projevovat novy koronavirus,
jehoz ohnisko v Evropé bude pravé v Itdlii a postupné se diky otevienym hranicim a ekonomikam rozsifi v prabéhu nékolika
tydnl do celé Evropy a omezi ¢innost nds viech jak v osobni, tak pracovni roviné. MUj plén aktivit mimo kazdodenni béznou
¢innost spocivajici v administrativnim a finan¢nim fizeni dale zahrnoval ¢innosti v naplfiovani aktivit projekt(i — organizovani
seminaru, ucast na skolenich, realizace propagacnich akci, tvorba propagacnich materidlt apod. a spousta osobnich schlizek
a setkani za ucelem posunuti realizace vsech projektt o krok kupfedu. Po 1.3.2020, resp. po 13.03.2020 se urcité spousté z Vas,
véetné mé obratil svét vzhiru nohama. Zpocatku, diky modernim technologiim, se zdalo, Ze vlastné vse jde fesit na dalku, bez
nutnosti osobniho setkdvani. Malym problémem, ktery se ale nezddl nezvladnutelny, ale naopak se jevil jako pfinos, vyzva a
zpestieni v jednom, bylo uzavieni matefskych skolek, zdkladnich Skol a nakonec také vysokych 3kol. Ti z nas, ktefi maji malé déti,
véetné mé, si od pocatku uvédomovali, Ze to bude komplikace, ale nakonec jsme se Zenou vyhodnotili, Ze pozitiva prevladaji
nad negativy, tzn. Ze budeme moci travit vice ¢asu s détmi a nase pracovni aktivity si zorganizujeme tak, abychom vse hravé
zvladli. Zaklinadlo v podobé magického slova ,home office” je prece vdemocné a kola ekonomiky se nezastavi. Prvni a druhy
tyden, se vse dafilo skloubit a da se hovofit o jakémsi pseudo prazdninovém rezimu, kdyz nepocitdm to, Zze jsme do svého
denniho programu museli také zahrnout vareni pro ¢tyf¢lennou rodinu a planovani aktivit pro divokou smecku. Podcenili jsme
ale zdjem mladych dychtivych mozecki o v3e, co déld tatinek a maminka a stale se ndm nedafilo nalézt klidné misto skryté zraku
a sluchu téchto malych indian(, ktefi si za svij bojovy ukol vzali, Ze nas prosté v klidu nenechaji. Pominu-li tento problém, ktery
se da vzdy vyfresit, zacali nas postupné dohanét drobné resty, které prosté nesly vyresit po telefonu, ani emailem a ukazalo se,
Ze home office opravdu neni véemocny.

V rdmci klastru mame nékolik projektd, kde organizace setkévéni, workshopd, kulatych stold, je nedilnou soucésti jejich realizace
a vystupy z téchto aktivit patii mezi méfitelné indikatory a do konce projekti musi byt naplnény, jinak hrozi krdceni dotace ze
strany jejiho poskytovatele. Jak jsme postupné zjistili v pribéhu dubna, poskytovatel dotace si uvédomuje soucasnou situaci,
ale fedeni na tento problém neni a kdyz je, tak je tak slozité, ze je téméf nemozné jej realizovat. Za této situace jsem zacal
propadat panice, kdyZ jsem si uvédomil, jaké mnozstvi semindfd, workshopt a kulatych stold budu muset organizovat, ¢i zda-li
tyto aktivity viibec pGjde splnit. Nastésti se v pribéhu nasledujicich dnt ukazalo, ze koronavirova doba také jednou skon¢i a tak
se nam v prabéhu kvétna podaftilo nabéhnout do témér standardniho rezimu fungovani. Z pohledu nasi organizace nedoslo
k Zddnému omezeni az na 2 vyjimky: 1) od 01.04.2020 do 31.05.2020 doslo k prerudeni provozovéni zafizeni trigenerace v
provozovné Zubfi ve spole¢nosti Brano, a.s., coz zpusobilo nasi organizaci ztratu uslého zisku ve vysi statisicli korun ceskych a 2)
systém nastaveni nékterych dotac¢nich program( orientovanych na marketing a PR, neumoznuje realizovat dané projekty bez
moznosti osobniho setkdvani se, tudiz neni mozné plnit zdvazné indikatory projektu. Dnes, kdyz pisu tyto radky a pfemyslim,
co by se stalo, kdyby nedoslo k vraceni se do normalu. Pfemyslim nad tim, jak bychom realizovali projekt, ktery neni mozné
realizovat bez osobnich schiizek, setkavani se apod. Vzhledem k tomu, Ze mé zadné feSeni nenapadd, asi si radéji pospisim
s plnénim téchto ¢asti projektu, abych je mél viechny za sebou. ZkuSenost z minulosti mé nuti k obezietnosti. Byt mizeme
mit sebelepsiho projektového manazera na strané poskytovatele dotace, ktery lidsky a rozumné pfistupuje k feseni rliznych
problém pfi realizaci projektu, jednou jsme se upsali ke spInéni urcitych podminek, za kterych ndm dotace byla poskytnuta a
tyto podminky musi byt beze zbytku spInény.

ING. JAN POLEDNIK
Vykonny feditel

STRUKTURA CLENSKYCH FIREM
STRUCTURE OF CLUSTER MEMBERS

Maly a stiredni podnik (MSP) Jiny nez maly a stiedni podnik Velky podnik (VP)
Small and medium Other than Small and medium Large enterprise (LE)
- sized enterprise (SME) - sized enterprise

ZRIiZENi MOBILNIHO VYZKUMNEHO PRACOVISTE PRO ENERGETICKY MANAGEMENT

- celkova zpUsobilé vydaje projektu 7 798 790,00,- K¢
- realizace projektu 1.10.2019 - 31.12.2021
- dotace 3 899 395,00,- K¢

Potieba realizace projektu je vyvolana aktualnim zajmem o certifikaci dle nové harmonizované technické normy CSN EN ISO
50001 Energeticky management. Cilem normy je pomoci subjektdm implementovat systematické, cilené ¢innosti vedouci
k raciondlnimu vyuzivani energie a tedy i ke snizeni ndklad(. V minulosti nebyla implementace systému energetického
managementu pozadovana zakonnou Upravou, technickou normou ¢i dota¢nim programem. Neexistuje metodika ¢i zpUsob,
ktery by upravoval celostné veskeré aspekty implementace systému energetického managementu. Tento projekt bezprostredné
navazuje a rozsifuje jiz schvaleny projekt v rdmci Programu Aplikace IV. vyzvy OPPIK s ndzvem Metodika a systémové feseni pfi
aplikaci normy I1SO 50001 pod ¢islem CZ.01.1.02/0.0/0.0/17_107/0012430.

Na trhu neexistuje zadné ucelené feseni, které by bylo Uzce specializované na tuto problematiku. Certifika¢ni autority, ani
sami koncovi zékaznici nemohou pro zavadéni postupli a metod energetického fizeni vyuzit Zddného typizovaného feseni,
usnadnujici implementaci Energetického managementu dle uvedené normy. Zavedenim energetického fizeni do struktur fizeni
klienta se z energetického managementu stane interni proces, nad kterym bude mit management klienta pInou kontrolu. Jak je
z vyse uvedeného patrné, projekt podany v ramci V. vyzvy programu Spoluprace - Klastry doplni a rozsifi jiz schvaleny projekt v
ramci V. vyzvy programu Aplikace. Kromé uzite¢nych vystupl a posunu v ramci celého energetického managementu, bude mit
mobilni vyzkumné pracovisté i dalsi synergické efekty. Realizaci projektu se podpofi spolupraci firem, vysokych skol a dalsich
instituci hlavné v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Realizaci tohoto projektu se rozsifi potfebné nabizené sluzby a tim se
zefektivni, zkvalitni a urychli zavadéni energetického managementu.
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Cilem projektu je zfizeni mobilniho vyzkumného pracovisté, které bude monitorovat, zpracovévat a vyhodnocovat ziskand
data v ramci zavadéni energetického managementu pro Ucely stanoveni efektivni spotieby energii na posuzovanych budovach
a vyrobnich objektech.Bude vytvofeno moderni a vykonné pracovisté zaloZzené na vyuziti nejmodernéjsi mérici vypocetni

techniky a Uzce profilového software. Realizaci tohoto projektu se rozsifi potfebné nabizené sluzby a tim se zefektivni, zkvalitni
a urychli zavadéni energetického managementu.

V ramci realizace projektu bude pofizovan dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery bude uctovan jako investi¢ni
majetek. V rdmci realizace projektu bude pofizen viz, ktery bude upraven na mobilni vyzkumné pracovisté. V rdmci Gpravy vozu
bude provedena vestavba a bude vybaven nejmodernéjsi mérici vypocetni technikou a Uzce profilovanym software.

Vzhledem k rostoucim cendm energii hraje efektivni fizeni vyuzivani energii stale dulezitéjsi roli z hlediska Uspéchu spole¢nosti,
a tim pfispiva také k jejimu udrzitelnému rozvoji. V této oblasti jsou hlavnimi vyzvami vylep3eni fizeni hospodafeni s energii a
omezeninakladlinané.Priimyslové spolecnostisestale potykajisnedostate¢nou prehlednostisvychenergetickychtoklaprocesq,
zménami v ndkladovych stfediscich a heterogennich systémovych oblastech a rovnéz s nedokonalymi systémy pro monitoring a
podavani zprav o energiich. Projekt reaguje na uvedené potreby spolecnosti, které si uvédomuji nutnost fizeni vyuzivani energie
a optimalizaci jedné z hlavni nakladové polozky v rdamci firemniho cash flow.

llustracni fotografie
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NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.
Otakara Jeremidse 6235/38
708 00 Ostrava - Poruba

Ing. Jan Polednik
vykonny feditel

T: +420 558 272 430
E: j.polednik@energy-cluster.cz

www.energy-cluster.cz

E-MAGAZIN je vydavan za finanéniho pfispéni Evropské unie v rdmci projektu
+Rozvoj NARODNIHO ENERGETICKEHO KLASTRU" éislo projektu €Z.01.1.02/0.0/0.0/17_149/0011812.
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