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UVODNI SLOVO VYKONNEHO REDITELE

Vazeni ¢lenové a partnefi klastru, vazeni ¢tendfi. Dostava se Vam do rukou V. &islo ¢tvrtletniku NARODNIHO
ENERGETICKEHO KLASTRU na obdobi 1.7.2020 az 30.9.2020. V tomto &isle bych se chtél vénovat tématu —
faktory omezujicirUst klastrové organizace.V druhé ¢asti newsletteru bych se chtél vénovat mezinarodnimu
vyzkumnému projektu Efficoil, jehoz realizace byla ukonc¢ena k 30.06.2020.
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Podpora synergii mezi energetikou a primyslovym sektorem  Mobilni diagnosticka laborator i
Vyzkum, vyvoj, inovace Vyzkumné a inovacni centrum JAN POLEDNIK
Energeticka koncepce kraje Trigenerace — vyroba elektrické energie, tepla a chladu Vykonny feditel
Podpora vychovy k energetickym tsporam Energie z biomasy a odpadt
Energetické vyuziti biomasy a odpadu Vyuziti zbytkové syté pary NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.

Vyuzivani obnovitelnych zdroju energie

Vystavy, veletrhy StaZe a praxe pro studenty S5 a VS
Konference, odborné seminare Energetickd gramotnost
Publika¢ni ¢innost Dalsi vzdélavani zaméstnanct ¢lent klastru
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FAKTORY OMEZUJICi RUST KLASTROVE ORGANIZACE

Byl podzim roku 2005, kdy probéhla ustavujici valnd hromada nové vzniklého obcanského sdruzeni Moravskoslezsky
drevafrsky klastr. Na této ustavujici schlzi byl do funkce vykonného manazera jmenovén teprve 26 lety mladik, Jan Polednik.
Moravskoslezsky dfevaisky klastr, o.s. byl v pofadi druhym klastrem v Ceské republice, ktery vznikl. Mezi ¢leny klastru patfily
a patfi vyznamné tézarské a dievozpracujici spolecnosti zejména z Moravskoslezského kraje. Pfi ustavujici ¢lenské schlzi, po
provedeni nezbytnych procesnich ukond, bylo predano slovo nové zvolenému vykonnému manazerovi, ktery mél predstavit
Svou vizi rozvoje organizace. Ano, tim hochem, nové zvolenym vykonnym manazerem, jsem byl ja. Tehdy jsem se zmohl pouze
na nékolik holych vét k rozvoji klastrové organizace, nemél jsem s timto typem organizace zadné zkusenosti a sdm jsem v té
dobé nedokézal pochopit a rozumné vysvétlit vyhody, pro¢ by se nékdo mél stat ¢lenem klastrové organizace. Pojem klastr znal
malo kdo, ale byli mezi nami rlizni vizionafi, na které jsem mél to $tésti, Ze jsem se s nimi potkal a spole¢né jsme nadefinovali
poslani MSDK - pfispét k navyseni procenta dievostaveb v ramci celkového objemu novostaveb v CR.

Mezi prvni osobu, se kterou jsem mél moznost se v pribéhu roku 2005 seznamit a osobné setkat, a kterd dokazala poutavé o
klastrech povidat, patfi PaedDr. Pavla Bfuskova, kterd v té dobé zastavala funkci zastupce feditele Sdruzeni pro rozvoj MS kraje.
Pravé Sdruzeni pro rozvoj MS kraje bylo nositelem projektu zahrnujiciho zmapovani novych oblasti dalsiho rozvoje MS kraje.
Tato vzrGstem mal3, ale vysoce vykonna a energickd dama intenzivné vyhleddvala a oslovovala potencidlni ¢leny budouciho
drevarského klastru a s plivabem a osobitym Sarmem je dokézala nadchnout pro myslenku zaloZeni a rozvoje nové organizace,
ktera by mohla byt podplrnym prvkem v rozvoji celého difevozpracujiciho sektoru. Diky pani doktorce Bfuskové v kraji vznikaly
v prbéhu let 2006-2014 nové a nové klastrové projekty, kdy valna vétsina z nich existuje az do dnesnich dnd.

V roce 2008 mé oslovil tehdejsi mluvéi spole¢nosti Dalkia Ceské republika, a.s. (dne$ni VEOLIA Energie CR, a.s.), pan Milan
Wagner s myslenkou zaloZeni dal3i klastrové organizace, ktera by pUsobila v odvétvi energetiky. Diky jeho vizi a v neposledni
Fadé kontaktlim v energetickém sektoru, se ndm brzy podafilo vytvofit skupinu firem v ele se spole¢nosti Dalkia CR a zalozit na
podzim roku 2008 Moravskoslezsky energeticky klastr, o.s. (dnesni NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.)

Pfi svém zalozeni musel klastr spliovat pouze tyto pozadavky — mit za ¢leny minimdlné 15 spole¢nosti, z toho 60% spole¢nosti
muselo patfit mezi maly a stfedni podnik a dale musel mit mezi ¢leny, nebo minimalné jako partnera vyzkumnou organizaci
(vysokou 3kolu). Zadné dalsi omezujici faktory nebyly tehdy definovany a vzhledem k malym zku3enostem viech s klastrovou
organizaci ani byt znamy nemohly. Jak 3el ¢as ddle, zacaly se rlizné nedostatky a omezeni na jedné strané a vyhody a dalsi
moznosti rozvoje na druhé strané zviditelriovat a nastavovat omezeni rlstu a rozvoje klastrové organizace.

PRVNI OMEZENI - MANAZER KLASTRU

Znakem uspésného klastru se stal jeho manazer. Klastrovd organizace je v podstaté odrazem osobnosti klastrového manazera.
Ten musel mit podporu ¢lenské zékladny a dale podporu vedeni (vykonné rady, dozor¢i rady a samoziejmé osoby nejvyssi -
prezidenta klastru). Manazer klastru musi byt také dobry obchodnik, komunikator, stratég a vizionar. V pribéhu let silily rdzné
tlaky na vytvoreni systému vzdélavani podporujici vznik novych a rozvoj stavajicich klastrovych manazerd. Ne vzdy se oviem
tyto snahy setkdvaly na strané klastrovych manazer( s pochopenim a castokrat doslo k tomu, ze se klastrovi manazefi odmitli
do tohoto vzdélavaciho systému zapojit. Dalsim vyznamnym pozadavkem na manaZera klastru byla schopnost sehnat pro
organizaci penize.

DRUHE OMEZENI - PENIZE

Ackoliv bylo a stéle je pro klastry dostatek dotac¢nich vyzev, dotace jsou vétsinou vyplaceny ex post, tzn. zpétné, a proto je nutné
mit prostifedky na predfinancovani nadkladd na realizaci projektu. Pravé schopnost nalézt finan¢ni zdroje na predfinancovani
jsou druhym, neméné vyznamnym faktorem omezujicim rlist organizace. Zdroje financi mohou byt rizné — nékteré klastrové
organizace se snazi financovat svij provoz a své aktivity — projekty z vlastnich zdrojt jako napt. ¢lenské prispévky, vlastni ¢innost
apod., jiné hledaji zdroje na trhu — napt. pljc¢ka od jednotlivych ¢lenl klastru, nebo pujcka od bankovni instituce. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze financovat projekty pouze z ¢lenskych pfispévk(i bude znamenat pouze ,Zivoreni” klastrové organizace. V
pribéhu let jsem mél moznost diskutovat problematiku klastrt a jejich financovani s celou fadou bank. Nikdy se mi nepodafilo
uspét u velké trojky, ale az u mensich a dravéjsich bank, které byly ochotny s ndmi sdilet nasi vizi a hledat feseni, jak zahdjit a
dale rozvijet spolupraci. Jak Sel ¢as a postupné se ménili také dotacni zdroje a procentudlni vyse dotace, bylo potreba uvazovat
nad dal3imi moznostmi financovani klastru. Z dne$niho pohledu spatfuji vychodisko v kombinaci bankovniho Gvéru, finan¢nich
prispévka jednotlivych partnert zapojenych do projektu a vlastnich zdroji klastrové organizace. Pfi spravném fizeni cashflow a
miry rizika jsou moznosti financovani klastrové organizace takika neomezené.

TRETI OMEZENI - VYSOKA MIRA ZAVISLOSTI NA DOTACICH

Jiz pfi vzniku klastru se hovofilo o tom, Ze dotace jsou uréeny pfevdzné na zaloZeni a rozvoj organizace, tzn. nastartovani
klastru a usnadnéni jeho vstupu do trzniho prostredi. Za dobu své existence si dokdzala spousta klastr vybudovat sluzbu nebo
produkt, ktery Uspésné dale prodava a takto si zajistuje vlastni zdroje. Ve vétsiné pripadu se ale nejedna o enormni zdroje, ale
pouze o doplnék k hlavnimu zdroji pfijmu, kterym je stale dotace. Ocekdvam, ze jakmile dotace skonci, skon¢i také klastry a
obdobné organizace, které jsou extrémné silné navazané na dotace. Clenové viak mohou vyuzit Gzasného socialniho kapitalu
klastrové organizace i k jinym prospésnym cinnostem nez dotacnim projektlim, které jim tak budou pomahat pfi rozvoji jejich
konkurenceschopnosti na bazi spoluprace v klastru.

CTVRTE OMEZENI - REGIONALNi PUSOBNOST

Ve svych zacétcich byl klastr pojat (v souladu s definici klastru od prof. Michaela Portera, Harvard Business School) jako pfirozené
seskupeni oborovych subjektl operujicich v rdmci regionu. Velikost tohoto regionu ¢i lokality byla v americkém duchu urcena
max. 3 hodinovou vzdalenosti autem mezi jednotlivymi firmami. Postupem ¢asu, kdy pozice jednotlivych klastrovych organizaci
zacala silit a klastr se snazil ziskavat dalsi ¢leny, bylo nutné méfitko regiondlniho omezeni pfehodnotit. Z dne3niho pohledu
chapeme pojem regionu mnohem $iteji, napf. CR, vychodni Evropa, zépadni Evropa, Evropa, ... Regionalni plsobnost se tak v
pfipadé drevarského a energetického klastru rozsifila na narodni Uroveri a svou cinnosti tyto klastry dnes vytvareji konkurencni
vyhodu nejen Moravskoslezského kraje, ale celé Ceské republiky. Jako jeden z mala klastrd se miizeme chlubit také zahrani¢nimi
¢leny. V nasem piipadé je to mezindrodni vyzkumnd organizace Fraunhofer Institut.

V osobé klastrového manazera a ve financnich zdrojich (at uz z pohledu externich zdrojli financovani, tak z pohledu dotaci)
spatfuji zdsadni omezeni ale i pfileZitost pro rlst klastrové organizace. Pokud klastrovy manazer nedokdze ustat tlaky ze
stran jednotlivych ¢lenl a nepfiméje je ke spolupraci za ucelem realizace spole¢nych projektovych zamér( a pokud zéroven
neni schopen sehnat externi zdroje financovani, je pravdépodobné, Ze organizace bude pouze zivofit, ¢i brzy zanikne. Nebo
v CR vznikne komplexni sytém vzdélavani a rozvoje managementu klastrd pro jesté lepsi zaroceni viech pfinost klastrové
spoluprace? Byl bych rad, kdyby mé letité” poznatky a zkusenosti mohly byt impulsem k takovému kroku.

Ing. Jan Polednik
Viykonny feditel
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CORNET 22.VYZVA

Projekt EFFICoil - Flexibilni vyrobni a testovaci postupy pro vysoce vykonné civky
Projekt EFFICoil je pfikladem projektu, ktery je realizovan na zakladé mezinarodni spoluprace némeckého Fraunhofer Institutu
(Fraunhofer Institute of Machine Tools and Forming Technology) a Fakulty elektrotechniky a informatiky VSB-TU Ostrava.

Projekt EFFICoil fesi zcela novy vyrobni postup pro vyrobu civek pro elektromotory s vysokou Uc¢innosti zaloZeny na flexibilnim
tvareni vodice pfi vyrobé civky vinuti. Lze jej uplatnit jak pfi hromadné vyrobé, tak pfi malosériové vyrobé. Umozni vyrobclm
implementaci novych technologii a inovaci vyroby a jejich produktd. Vyhodou je, Ze navrhovany vyrobni postup vyzaduje jen
malou Upravu vyrobniho fetézce na vyrobu civek.

Vzhledem k vylepsenym vlastnostem civek bude mozné realizovat nové konstrukce motord. Implementaci vytycenych cill
projektu bude mozné vyrabét civky se zvysenym faktorem plnéni, které vyrazné lépe vyuzZivaji materidlové zdroje a které se
navic vyznacuji vyssi spolehlivosti nez souc¢asné konstrukce. Pokud se podafi tuto novou technologii uvést Gspésné do praxe,
bude to znamenat vyznamnou konkurenéni vyhodu evropskych vyrobct oproti zbytku svéta.

Projekt klade diraz na efektivni vyuziti materialovych zdroji pfi konstrukci civek. Reseni projektu pokryva aktivity vedouci od
matematického modelovani pfes vyrobu prototypl az po ovéreni jejich vlastnosti. V ramci feseni jsou analyzovany podstatné
parametry vyrobniho procesu a procesni limity. Na jejich zdkladé bude navrzen a realizovan nastroj pro flexibilni tvafeni vodice
pfi vyrobé civek.

AKTIVITY KLASTRU

Znazornéni hlavni myslenky projektu EFFICoil.

Pfi jakémkoli navrhu, konstrukénich Upravach &i obecné inovaci produktu je rovnéz velmi dulezité zajisténi validacnich
postupd, které slouzi ke konfrontaci matematického modelu a redIné zhotovené civky. Vlastni uspofadani civky, jeji provedeni a
materidlova parametrizace byla provedena pomoci numerického modelu. Soucasti tohoto pojektu bylo také vytvofeni méficiho
pfipravku pro kontrolu vystupnich parametrd vytvofenych civek. Na obrazcich nize jsou vidét numericky model EFFICoil civky a
vpravo pak redlnd podoba méficiho pfipravku se zasunutou EFFICoil civkou s izolaci a termindly

Pri validaci vysledkd bylo provadéno méfeni zakladnich elektrickych parametr( civek a také velikost magnetické indukce v
prostoru pevné nastavené vzduché mezery. Ovéfovany a porovnavany byly hodnoty indukénosti, odporu vinuti a fluxmetrem
proméfen i pribéh magnetického pole ve vzduchové mezefe.

Diky pouziti tvarovaného vodic¢e u EFFICoil je moZno prostor magnetického obvodu vyplnit vétsim poctem zavitd, coz ma
zasadni vliv na hodnotu vlastni indukénosti civky. Ukdzka zmény této indukénosti na zvétsujici se vzduchové mezere je patrna
na obrazku vlevo. Obréazek vpravo pak ukazuje pozitivni vliv profilovaného vodice na celkovou jakost civky, kterd u EFFICoil
dosahuje mnohem vys3sich hodnot v porovnani s civkou navinutou vodi¢em kruhového prirezu.
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Ukazka vystupl rozloZzeni pole u civky EFFICoil je vidét na obrdzku nize. Vlevo je zachycena simulace numerického modelu,
vpravo pak méreni pomoci Hallovy sondy zasouvané do vzduchové mezery magnetického obvodu. Jak tyto obrazky ukazuji, je
shoda simulovanych a namérenych vysledk( velmi dobra.
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V prabéhu feseni projektu byl prokazan pozitivni vliv tvarovaného vodice pouzitého pro EFFICoil civku, kdy je dosazeno vyssiho
Cinitele plnéni v porovnani s civkou s kruhovym vodi¢em se shodnym poctem zavit(i. Podobné bylo také u EFFICoil civky
dosazeno i vyssich kvantitativnich parametr( magnetického pole pfi zachovani minimalnich rozmérd vinuti.




N

NARODNI ENERGETICKY KLASTR

=1
|

VYDAVATEL:

NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.
Otakara Jeremidse 6235/38
708 00 Ostrava - Poruba

Ing. Jan Polednik
vykonny feditel

T: +420 558 272 430
E: j.polednik@energy-cluster.cz

www.energy-cluster.cz

E-MAGAZIN je vydavan za finanéniho pfispéni Evropské unie v rdmci projektu
+Rozvoj NARODNIHO ENERGETICKEHO KLASTRU" éislo projektu €Z.01.1.02/0.0/0.0/17_149/0011812.

E-MAGAZIN 3/2020



